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2021年第一期（总第22期）项目建设工作领导小组办公室编 2021 年 7月 1 4 日

� 月 � � 日 ，省 委 常 委 、市 委 书 记 许 昆 林
会 见 南 京 海 关 党 委 书 记、关 长 吴 海 平 一 行 。
南 京 海 关 党 委 委 员、苏 州 海 关 关 长 谢 斌，苏
州市副市长杨知评参加会见。

会 见 中，许 昆 林 代 表 苏 州 市 委、市 政 府
对 吴 海 平 一 行 的 到 来 表 示 欢 迎 ，对 南 京 海
关 长 期 以 来 给 予 苏 州 经 济 社 会 发 展 的 关 心
支 持 表 示 感 谢 。他 说，苏 州 制 造 业 规 模 位 居
全 国 前 列 ，经 济 外 向 度 高 ，国 际 合 作 广 泛 ，
正 大 力 推 动 更 高 水 平 开 放 ，加 快 构 建 双 循
环 新 发 展 格 局 。一 直 以 来，海 关 持 续 加 大 改
革 创 新 力 度，有 力 促 进 了 外 向 型 经 济 发 展 。
希 望 南 京 海 关 继 续 加 大 支 持 力 度 ，推 出 更
多 创 新 举 措，优 化 外 贸 营 商 环 境，促 进 各 类
新 型 贸 易 方 式 发 展 ，携 手 为 国 家 对 外 开 放
大局作出更大贡献。

吴 海 平 感 谢 苏 州 一 直 以 来 对 南 京 海 关
工 作 的 大 力 支 持 。他 说 ，苏 州 的 发 展 势 头
十 分 强 劲 ，取 得 的 成 绩 令 人 瞩 目 。南 京 海
关 将 继 续 立 足 职 责 使 命 ，精 准 对 接 苏 州 发
展 战 略 ，在 加 强 与 上 海 海 关 的 紧 密 协 作 、
促 进 通 关 便 利 化 、支 持 综 保 区 转 型 升 级 等
方 面 ，加 快 推 出 一 系 列 创 新 举 措 ，助 力 苏
州 营 商 环 境 再 提 升 ，推 进 长 三 角 一 体 化 、
沪 苏 同 城 化，进一步实现更高质量发展、更
高水平开放。

会 见 前 ，吴海平一行专程赴江苏（苏州）
国 际 铁 路 物 流 中 心 调 研 。吴 海 平 高 度 赞 许
江 苏（苏 州 ）国 际 铁 路 物 流 中 心 建 设 运 营 所
取 得 的 成 效 ，并 表 示 ，将 积 极 支 持 江 苏（ 苏
州）国 际 铁 路 物 流 中 心 的 建 设 运 营，共 同 服
务 苏 州 改 革 发 展 。新 城 投 资 公 司 党 委 书 记、
董事长陈建斌陪同调研。

许昆林会见南京海关关长吴海平
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� 月��日上午，市政协主席周伟强率队
视 察 江 苏（ 苏 州 ）国 际 铁 路 物 流 中 心 。市 政
协 副 主 席 陆 留 生、俞 杏 楠、周 晓 敏、周 俊、王
庆 华 ，党 组 成 员 浦 荣 皋 、闵 正 兵 ，秘 书 长 金
建 立 等 参 加 视 察 。姑 苏 区 政 协 主 席 蔡 炳 锋，
新 城 投 资 公 司 党 委 书 记 、董 事 长 陈 建 斌 陪
同视察。 

在江苏（苏州）国际铁路物流中心现场，
视 察 组 认 真 听 取 了 陈 建 斌 关 于 江 苏（苏 州）
国际铁路物流中心项目建设、上港集团ICT

（苏 州）项 目 建 设 以 及 苏 州 中 欧 班 列 运 营 情
况 的 汇 报 ，对 取 得 的 成 绩 给 予 充 分 肯 定 。

市政协主席周伟强率队视察
江苏（苏州）国际铁路物流中心

市人大常委会主任陈振一率队视察
江苏（苏州）国际铁路物流中心

未 来 ，新 城 投 资
公 司 将 围 绕“ 加
快 铁 、用 足 水 、
强 化 联 ”的 总 体
思 路 ，立 足 区 位
优 势 ，加 快 推 进
铁 水 融 合 ，努 力 把 江 苏（ 苏 州 ）国 际 铁 路 物
流 中 心 建 设 成 为 开 放 、融 合 、统 一 、发 展 的
物 流 枢 纽 平 台 和 具 有 创 新 性、引 领 性 的 产 业
聚 集 区 和 创 新 区 ，助 力 苏 州 构 建“ 双 循 环 ”
新发展格局。

� 月 � 日 上 午 ，苏 州 市 人 大 常 委 会 主 任
陈 振 一 率 队 视 察 江 苏（苏 州）国 际 铁 路 物 流
中 心 。市 政 府 副 市 长 王 飏 陪 同 视 察 。市 人 大
常 委 会 副 主 任 叶 兆 伟 、陆 春 云 、周 昌 明 ，副
秘 书 长 张 彪、尤 忠 敏 等 参 加 视 察 。

陈 振 一 在 听 取 新 城 投 资 公 司 党 委 书
记、董 事 长 陈 建 斌 的 情 况 汇 报 后，要 求 新 城
投 资 公 司 ：积 极 抢 抓 国 家 战 略 叠 加 机 遇，高
水 平 建 设 好 江 苏（ 苏 州 ）国 际 铁 路 物 流 中
心 ，为 加 快 构 建 苏 州 特 色 现 代 综 合 立 体 交
通 运 输 体 系 提 供 有 力 支 撑 ；持 续 拓 展 物 流

服 务 质 效 ，以 江
苏（ 苏 州 ）国 际
铁 路 物 流 中 心
为 依 托 ，大 力 推
动 水 公 铁 多 式
联 运 发 展 ，提 高
平 台 建 设 服 务 水 平 ；不 断 拓 展 服 务 能 力 ，
从 企 业 的 需 求 出 发 ，进 一 步 优 化 苏 州 中
欧 班 列 线 路 ，降 低 综 合 物 流 成 本 、提 高 物
流 效 率 、优 化 营 商 环 境 ，把“ 物 流 园 ”发 展
成“ 产 业 园 ”。

� 月 � � 日 ，南 京 海 关 党 委 委 员 、副 关 长
张 亚 平 一 行 赴 江 苏（苏 州）国 际 铁 路 物 流 中
心 调 研，苏 州 海 关 副 关 长 刘 卫 言，新 城 投 资
公 司 党 委 书 记、董 事 长 陈 建 斌 陪 同 调 研 。

� 月 � � 日 ，南 京 海 关 党 委 副 书 记 、副 关
长 顾 勤 率 队 现 场 调 研 江 苏（苏 州）国 际 铁 路
物 流 中 心 。苏 州 海 关 关 长 谢 斌，新 城 投 资 公
司 党 委 书 记、董 事 长 陈 建 斌 陪 同 调 研 。
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贯彻落实许书记指示和工作要求
多措并举推动物流沪苏同城化（�）

新城投资公司聚焦服务长三角区域一体化发展，高点定位推进江苏（苏州）国际铁路

物流中心和上港集团ICT（苏州）项目建设运营，全力推动现代物流沪苏同城化。

由 新 城 投 资 公 司 和 上 港 集 团 合 作 建 设

运营的上港集团ICT（苏州）项目，充分发挥

江 苏（苏 州）国 际 铁 路 物 流 中 心 水 公 铁 多 式

联运和上港集团港航物流资源集聚优势，前

置港口服务，提高物流效率、降低物流成本，

有力增强枢纽集结能力和物流保障能力。今

年�—�月，上港集团ICT（苏州）项目已累计

完成进出口箱量�.��万标箱，其中水路运输

�.��万标箱，铁路运输�.��万标箱，同比分

别增长��%和��%，有力保障了苏州外资外

贸 和 制 造 业 企 业 融 入 国 际 供 应 链、产 业 链、

价 值 链 。经 测 算 ，I C T 业 务 模 式 推 动 沪 苏 间

物 流 运 输 成 本 降 低 约 � � % ，碳 排 放 降 低 约

� � % ；折 合 每 标 箱 每 百 公 里 节 约 成 本 � � . �

元，减少碳排放�.��千克。

上港集团ICT（苏州）项目成效凸显

苏州中欧班列为畅通双循环注入“通道力量”

目 前 ，项 目 已 形 成 水 路（“ 苏 州 — 上 海
洋 山 港 ”“ 苏 州 — 上 海 外 高 桥 ”航 运 线 ）、铁
路（“苏州—上海芦潮—洋山港”海铁联运班
列 ）、公 路（ 应 急 直 达 ）三 种 疏 运 方 式 ，沪 苏
间运输结构更趋优化。

构建水公铁多式联运模式

项 目 建 立 以“ 客 户 服 务 子 系 统 、运 营
管 理 子 系 统 、母 港 数 据 传 输 子 系 统 ”为 基
础 的 I C T 物 流 综 合 服 务 平 台 ，完 成 与 上 港
集 团 两 大 业 务 平 台 和 多 个 生 产 信 息 系 统
的 对 接 。

完成与上港信息系统对接

新 城 投 资 公 司 聚 焦“ 一 带 一 路 ”建 设 ，推 动 苏 州 中 欧 班 列 持 续 提 质 增 效 。今 年 � — � 月 ，开
行 进 出 口 班 列 � � � 折 算 列 、搭 载 集 装 箱 � � � � � 标 箱 、货 重 � . � � 万 吨 、货 值 � . � � 亿 美 元 。其 中 ，
出 口 班 列 数、货 值 同 比 分 别 增 长 � � . � � %、� � . � � % 。在 海 外 疫 情 形 势 严 峻，全 球 海 运、空 运 受
阻 的 背 景 下，苏 州 中 欧 班 列 以 其 稳 定 高 效 、覆 盖 范 围 广 、全 天 候 的 独 特 优 势，已 经 成 为 连 通 欧
亚 大 陆 的 主 要 桥 梁 和 绿 色 通 道 。

公司已实现与MSK、MSC、CMA等� �
家国内国际大型船公司空箱调拨，并与中国
外 运、中 集 凯 通、东 方 海 外 等 � � 余 家 客 户 开
展 合 作 。� � � � 年 � 月，公 司 圆 满 完 成 宜 家 集
团集装箱运输“陆改水”模式试单，�月“美的
小天鹅”项目正式启用ICT运输模式。

整合资源广泛开展合作
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贯彻落实许书记指示和工作要求
多措并举推动物流沪苏同城化（�）

监 管 中 心
目 前 海 关 实 验 室 已 竣 工 ，海 关 实 验 人

员 已 进 驻 并 开 展 工 作 。未 来，海 关 实 验 室 将
整 体 承 载“ 国 家 仓 储 有 害 生 物 检 疫 重 点 实
验 室 ”“ 区 域 中 心 实 验 室 ”等 功 能 ，进 一 步
提 升 服 务 铁 路 口 岸 功 能 、提 高 口 岸 检 疫 监
管 业 务 效 率 。 

 码 头 工 程
� � � � 年 � 月 � � 日 ，交 通 运 输 部 批 复 同

意 江 苏（苏 州）国 际 铁 路 物 流 中 心 码 头 工 程
使用港口岸线。

��月��日，省发改委批复同意建设苏州
内 河 港 市 区 港 区 白 洋 湾 作 业 区 铁 路 物 流 中
心码头工程。

����年�月��日，省交通运输厅批复同
意 江 苏（苏 州）国 际 铁 路 物 流 中 心 码 头 工 程
中港池初步设计。

目 前 ，码 头 工 程 项 目 中 ，西 郭 桥 浜 北 驳
岸 加 固、道 路、管 线 等 相 关 配 套 设 施 已 开 工
建设。

专业仓库
主要用于散装货物的中转及拼箱业务，总

投资����万元，占地�.��万平方米，总建筑面
积����.��平方米。项目于����年��月正式开
工，目前已完成四层楼面浇筑，预计今年��月
完工。

 国 际 物 流 大 厦
目 前 正 在 准 备 竣 工 综 合 验 收 和 消 防 验

收 ，预 计 � 月 底 可 投 入 运 营 使 用 。今 年 � 月 ，
该项目获颁二星级绿色建筑设计标识证书。

联 检 服 务 中 心
于 � � � � 年 � � 月 � � 日 正 式 开 工 。今 年 �

月 � 日，市 财 政 评 审 中 心 对 联 检 服 务 中 心 项
目 的 过 程 跟 踪 及 BI M 评 审 进 行 现 场 检 查。�
月 ，联 检 服 务 中 心 地 基 与 基 础 工 程 验 槽 顺
利 通 过 。目 前 施 工 单 位 正 在 进 行 最 后 一 层
土 地 开 挖 ，同 时 对 挖 至 底 部 的 基 础 垫 层 进
行浇筑，预计����年可投入使用。 

口岸市政道路
一期项目预计本月完成竣工验收，二期

项目目前在办理总投资调整、土地划拨等事
宜，计划于今年年底开工建设。
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姑苏区委书记方文浜调研
江苏（苏州）国际铁路物流中心

为 加 快 建 设 交 通 强 国 ，完 善 综 合 运 输
大 通 道、综 合 交 通 枢 纽，� 月 � � 日，交 通 运 输
部 强 国 办 、科 学 研 究 院 调 研 江 苏（ 苏 州 ）国
际铁路物流中心。省交通运输厅副厅长惠先
宝 ，市 交 通 运 输 局 局 长 陆 文 华 ，新 城 投 资 公
司党委书记、董事长陈建斌等陪同调研。

交通运输部强国办调研
江苏（苏州）国际铁路物流中心

中国社科院欧洲研究所调研
江苏（苏州）国际铁路物流中心

市国资委盛红明主任会见
日本通运株式会社杉山龙雄

�月��日，上海市商务委员会（口岸办）
洋 山 办 事 处 主 任 尚 俊 松 一 行 调 研 江 苏（ 苏
州 ）国 际 铁 路 物 流 中 心 。尚 俊 松 表 示 ，将 积
极完善洋山口岸通关服务环境，进一步推动
长三角水运口岸通关一体化发展。新城投资
公司党委副书记、总经理高草原陪同调研。 

� 月 � 日 下 午 ，苏 州 国 家 历 史 文 化 名 城
保护区党工委书记、姑苏区委书记方文浜调
研 江 苏（ 苏 州 ）国 际 铁 路 物 流 中 心 。姑 苏 区
领 导 谢 强 、李 忠 ，新 城 投 资 公 司 党 委 书 记 、
董事长陈建斌等陪同调研。

 方 文 浜 希 望 新 城 投 资 公 司 持 续 推 进
江 苏（ 苏 州 ）国 际 铁 路 物 流 中 心 项 目 建 设 ，
充分发挥物流枢纽功能，积极推动以中欧班
列为核心的国际多式联运物流通道建设，扩
大“ 沪 苏 同 城 化 ”合 作 广 度 和 深 度 ，为 苏 州
加 快 构 建 双 循 环 相 互 促 进 的 新 发 展 格 局 贡
献国企力量。

上海市商务委员会调研
江苏（苏州）国际铁路物流中心

� 月 � � 日 下 午，中 国 社 会 科 学 院 欧 洲 研
究所副所长刘作奎、外交部外管司一秘调研
员陈枫一行，赴苏州调研江苏（苏州）国际铁
路物流中心，深化江苏省与北德合作的工作
机 制 和 合 作 方 式 。新 城 投 资 公 司 党 委 书 记 、
董事长陈建斌陪同调研。

� 月 � 日 ，市 国 资 委 党 委 书 记 、主 任 盛
红 明 在 江 苏（ 苏 州 ）国 际 铁 路 物 流 中 心 会 见
日 本 通 运 株 式 会 社 常 务 执 行 董 事 、东 亚 地
区 地 域 总 括 杉 山 龙 雄 一 行 。杉 山 龙 雄 表 示 ，
希 望 能 够 与 新 城 投 资 公 司 在 国 际 物 流 领 域
层 面 建 立 更 加 紧 密 的 合 作 。新 城 投 资 公 司
党 委 书 记、董 事 长 陈 建 斌 参 加 会 见 。 
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� 月 � � 日 下 午 ，日 通 国 际 物 流（ 中 国 ）
有 限 公 司 副 董 事 长、上 席 副 社 长、华 东 地 区
总 经 理 下 小 野 田 恒 一 行 访 问 江 苏（苏 州）国
际 铁 路 物 流 中 心 。下 小 野 田 恒 希 望 能 够 与
新 城 投 资 公 司 在 国 际 物 流 领 域 建 立 更 加 紧
密的合作。 

日通国际物流（中国）有限公司来访
� 月 � � 日 ，海 安 市 城 建 集 团 党 委 书 记 、

董 事 长 鲁 德 平 一 行 考 察 江 苏（苏 州）国 际 铁
路 物 流 中 心 。新 城 投 资 公 司 党 委 委 员、副 总
经理顾勇陪同考察。

海安市城建集团来访考察

浙江台州考察团来访调研

上海物流与供应链企业家协会来访考察

� 月 � 日 ，德 国 不 莱 梅 经 济 促 进 局 中 国
联 络 处 主 任 王 露 、德 国 不 莱 梅 物 流 集 团 驻
华 首 席 代 表 李 宇 光 访 问 江 苏（苏 州）国 际 铁
路 物 流 中 心 。新 城 投 资 公 司 党 委 委 员、副 总
经理金晓飞会见并座谈。

德国不莱梅经济促进局来访调研

盐城市交通投资集团来访调研
�月��日，盐城市交通投资建设控股集

团 有 限 公 司 党 委 副 书 记 、总 经 理 朱 超 一 行
赴 江 苏（苏 州）国 际 铁 路 物 流 中 心 调 研 并 开
展 座 谈 。新 城 投 资 公 司 党 委 委 员、副 总 经 理
顾勇陪同调研。

� 月 � 日 ，浙 江 省 台 州 市 路 桥 区 区 委 副
书 记 、区 长 牟 傲 野 一 行 调 研 江 苏（ 苏 州 ）国
际 铁 路 物 流 中 心 。新 城 投 资公司党委书记、
董事长陈建斌陪同调研并座谈。

� 月 � � 日，上 海 物 流 与 供 应 链 企 业 家 协
会 副 会 长 黄 强 率 队 赴 江 苏（苏 州）国 际 铁 路
物 流 中 心 参 观 考 察 。新 城 投 资 公 司 党 委 委
员、副总经理顾勇陪同考察。



在目前世界上唯一建在外海岛屿上的离岸式集装箱港区，矗立着“洋山四期超大型自动化
集装箱码头”⸺全球单体规模最大、智能化程度最高的集装箱码头，全力服务保障国民经济和
社会发展，更代表着智能码头的未来。这座彰显“中国大脑、中国智造、中国服务”实力的码头有
哪些重要创新亮点？现在带您一起走进“洋四”！
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“洋山四期超大型自动化集装箱码头” 

他山之石

报：市委常委、常务副市长王翔，中国物流学会副会长刘建堂，副市长吴晓东、杨知评、王飏，
副秘书长吴琦、范建青、张焱、陈春明

送：项目建设工作领导小组各成员单位、建设工作推进小组、口岸申报工作小组

通联：苏州新城投资发展有限公司（姑苏区友新路���号）   电话：68221848

⸺重要创新亮点解读

首 创 无 级 多 点 交 互、多 活 并 发、动 态 优
化 的 全 域 融 合 架 构 和 全 岸 线 调 度 、全 堆 场
选 位、自 动 导 引 车 路 径 规 划 实 时 决 策 系 统，
有 效 保 证 了 大 型 自 动 化 集 装 箱 码 头 设 备 与
设 备、设 备 与 系 统、系 统 与 子 系 统 之 间 海 量
数 据 处 理 的 高 效 性 和 可 靠 性 ，提 升 了 自 动
化 码 头 I T O S 系 统 交 互 响 应 速 度 、应 变 能
力、计 算 资 源 利 用 和 能 源 利 用 效 率 ；提 升 了
码头设备资源的协同效率。

自主研发“多元无人实体协同控制的
智能码头操作系统（ITOS）”

首 创 自 动 化 堆 场 无 悬 臂 、单 悬 臂 和 双
悬 臂 等 三 种 轨 道 吊 混 合 的 工 艺 布 局 模 式 ，

“ 预 检 、分 流 和 放 行 ”多 级 协 同 进 港 智 能 闸
口 布 局 新 模 式 ，集“ AGV 测 试 、机 修 和 穿 越
式 电 池 更 换 区”三 位 一 体 联 合 布 局 新 模 式 。
突 破 了 单 一 类 型 轨 道 吊 工 艺 模 式 下 码 头 资
源 综 合 利 用 效 率 瓶 颈 ，显 著 提 升 了 超 大 型
集 装 箱 枢 纽 港 的 作 业 效 率 ；提 高 了 轨 道 吊
作 业 效 率 ，减 少 了 外 集 卡 的 通 行 和 等 待 时
间 ；提 高 了 AGV 的 电 池 更 换 效 率，减 少 了 对
码 头 前 方 作 业 地 带 的 交 通 影 响 ，又 满 足 了
自动化码头的安全管控要求。

创建自动化集装箱码头总体布局新模式

研 发 堆 场 双 重 可 调 式 轨 道 基 础 和 新 型
轨 枕 结 构 新 型 式 ，形 成 自 动 化 集 装 箱 码 头
道 路 堆 场 沉 降 控 制 技 术 标 准 ，有 效 解 决 了
不 均 匀 深 厚 软 土 地 基 条 件 下 堆 场 建 设 的 工
程 复 杂、变 形 控 制 难 的 问 题，同 时 节 约 工 程
投资近�亿元，缩短工期约��个月。

创新深厚软土地基—轨道基础
⸺轨道协同设计方法

创 新 研 制 双 小 车 岸 桥 ，主 小 车 采 用 双
起 升 双 吊 具 结 构 ；研 发 智 能 抗 风 自 稳 系 统 。
具备作业过程中双起升/单起升作业智能任
意 切 换、高 效 精 准 抓 放 箱 的 能 力 ；自 动 地 控
制 起 升 在 合 适 的 时 机 进 行 着 箱 操 作 ，大 大
提高了作业效率，也兼顾了安全。

首创双起升双吊具岸桥远程控制技术

洋山四期自动化集装箱码头管控系统和
装备关键技术的应用，取得了良好的经济效
益 。截 至 � � � � 年 � 月 底 累 计 完 成 吞 吐 量
����.��万TEU。生产效率屡创世界纪录：岸
桥 单 机 最 高 台 时 量 � � . � � 自 然 箱，单 船 平 均
台 时 量 最 高 � � . � � 自 然 箱，昼 夜 最 高 吞 吐 量
�����.��TEU。生产作业实现本质安全，劳
动环境极大改善，劳动生产率为传统码头的
���%，码头作业实现零排放。

经济效益


